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jáê=ïØääÉå=Ç¨á=åÉá=`Ü~åÅÉå=Ç¨á=ëÉÅÜ=Ñáê=Éáë=dÉãÉåÖ=ÄáÇÇÉå=åçíòÉåK=jáê=ïØääÉå=
òÉëìããÉå=Éáë=wìâìåÑí=éä~åÖÉå=ã~ã=lÄàÉÅíáÑ=~ääÉ=j~íÄáÉêÖÉê=É=ÄÉëëÉêí=iáÉïÉå=
òÛÉêã¨áÖäÉÅÜÉåK=

^å=ÇØëÉã=pØåå=Üì=ãÉê=ÉáëÉå=¨áëÅÜíÉå=_ìÇÖÉí=ÖÉëÅÜêáïïÉåK=

aÛmêáåòáéáÉå=îìå=ÉáëÉê=cáå~åòéçäáíáâ=Ü~íÉ=ãÉê=~å=ÉáëÉê=bêâä®êìåÖ=îáêìå=òïçì=tçÅÜÉå=
îáêÖÉëí~ääíK=pá=~ëë=Ñáê=Éáë=É=_Éëí~åÇÇÉÉä=îìå=ÉåÖÉê=åçÜ~äíÉÖÉê=mçäáíáâK=

jáê=ïØääÉå=Éáë=dÉãÉåÖ=åç=ÉáëÉê=w®áí=É=pí¨Åâ=ÄÉëëÉê=îÉêäççëëÉå=ï¨á=ãÉê=ëÉ=îáêÑçååí=
ÜìååK=

jáê=ïØääÉå=Éáë=ìå=ÉåÖ=ëíêáâí=_ìÇÖÉíëÇáëòáéäáå=Ü~äÉåK=^=îÉêä~~åÖÉå=îìå=ÉáëÉå=pÉêîáÅÉê=
oáÖìÉìê=ÄÉá=ÇÉê=léëíÉääìåÖ=~å=ÇÉê=bñÉâìíáçìå=îìå=ÜáêÉã=_ìÇÖÉíK==

jáê=ïØääÉå=Éáë=cáå~åòÉå==îáêëááÅÜíÉÖ=~å=òáäçêáÉåí¨áÉêí=áïïÉê=ã¨á=gçÉêÉå=éä~åÖÉåK=kÉá=
pÅÜçäÇÉå=åØããÉ=Ñáê=mêçàÉíÉå=çéÜìÉäÉåI=îìå=ÇÉÉåÉå=çÅÜ=Éáë=h~ååÉê=ëé¨áÇÉê=å~ÅÜ=
éêçÑáí¨áÉêÉåK=açÑáê=çÅÜ=ÄÉá=fåîÉëíáíáçìåÉå=Ç¨á=ä~~åÖÑêáëíÉÖ=h®ëÅÜíÉå=ÄÉÇÉåâÉåK=

aØëÉ=pÅÜ®ÑÑÉêçí=~ëë=ÇÉå=NQK=kçîÉãÄÉê=îÉêÉÉÇÉÖí=ÖáååK=jáê=Üìåå=ÇÉå=ORK=
kçîÉãÄÉê=Éáë=pÅÜ®ÑÑÉêçíëÉêâä®êìåÖ=îáêÖÉäìÉÅÜí=~=ëíÉääÉå=Ü~ìí=ÉáëÉå=¨áëÅÜíÉå=_ìÇÖÉí=
îáêK=

bí=~ëë=ã~í=p¨ÅÜÉêÜÉÉí=É=_ìÇÖÉí=îìã=fïïÉêÖ~åÖK=b=_ìÇÖÉí=~å=ÇÉÉã=ëÉÅÜ=çÅÜ=Ç¨á=
Ñê¨áÉê=j~àçêáí¨áí=å~ÅÜ=ãáëëí=ÉêØãÉêâÉååÉåK==

bí=~ëë=É=_ìÇÖÉí=îìå=¨áëÅÜíÉå=pÅÜêØíí=Ñáê=ÇÉ=mêçÖê~ãã=îìå=ÇÉê=hç~äáíáçìå=òÉ=
âçåâêÉíáë¨áÉêÉåK=

aÛËãÑÉäÇ=~å=ÇÉÉã=ãÉê=ÉáëÉå=¨áëÅÜíÉå=_ìÇÖÉí=çéëíÉääÉå=~ëë=âÉÉå=ÉáåÑ~ÅÜíK=

a¨á=ïáêíëÅÜ~ÑíäÉÅÜ=mêçÖåçëÉå=ëáåå=áåëí~ÄáäK=aÉ=píìÉêã=Øã=Éáë=t®ÜêìåÖ=ÜìÉí=ëÉÅÜ=
å~ÅÜ=åÉí=ÖÉäìÉÅÜíK=aÛcáå~åòÉå=îìã=pí~~í=~å=Ççã~í=çÅÜ=ÇÛcáå~åòÉå=îìå=ÇÉ=
dÉãÉåÖÉå=ëíáåå=ïìÉä=îáêìå=ÉåÖÉê=bê~ìëÑìÉêÇÉêìåÖK=

aØë=tçÅÜ=Üìåå=j~í~~êÄÉÅÜíÉê=îìå=^êÅÉäçêjáíí~ä=Ñáê=ÇÛbêÜ~äÉå=îìå=ÜáêÉê=^~êÄÉÅÜí=
ÇÉãçåëíê¨áÉêíK=aÛhêáëÉ=çÇÉê=ÉåÖ=ëí®ååÉÖ=^åÖëÅÜí=îáêìå=ÇÉê=hêáëÉ=~å=ÜáêÉ=
hçåëÉèìÉåòÉå=Ç®ÉêÑÉå=ÇÛmçäáíáâ=åÉí=ÉêëÅÜêÉÅâÉåK=

jáê=âÉååÉå=Éáë=åÉí=îÉêëíçééÉåK=jáê=ãìëëÉå=Éáë=sÉê~åíïçêíìåÖ=áïïÉêÜìÉäÉåK=
^åÖëÅÜí=Üìåå=~ëë=âÉåÖ=léíáçìåK==

báë=~å=ÇÉê=dÉãÉåÖ=Ñ®äí=ÇçÄ®á=çÅÜ=ÇÛ^ìÑÖ~Ä=òçì=J=ÄÉá=~ääÉ=pÅÜïáÉêÉÖâÉÉíÉå=Ó=ÇçÑáê=
òÉ=ëìÉêÖÉåI=Ç~íí=ÇÛiÉáí=Ç¨á=ÄÉá=Éáë=ïìååÉå=òÉëìããÉåÜ~äÉå=~å=Ç¨á=j~íÄáÉêÖÉêI=Ç¨á=
eØääÉÑ=Äê~ìÅÜÉå=Ñáê=ÇÛiáÉïÉå=òÉ=ãÉÉëÅÜíÉêÉåI=Ç¨á=eØääÉÑ=çÅÜ=âØååÉ=âê¨áÉåK=

^å=ÇÉ=äÉëÅÜíÉå=gçÉê=ëáåå=bÑÑçêíÉ=ÖÉã~~ÅÜ=ÖáååK=aÛj~íÖÉÑáää=~å=ÇÛbåÖ~ÖÉãÉåí=~ã=
ëçòá~äÉ=_Éê®áÅÜ=ïØääÉ=ãáê=ë¨ÅÜÉê=åÉí=ÄêáÉÅÜÉå=ã®=ïÉáÇÉê=ØååÉêëíØíòÉåK=
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b=_ìÇÖÉí=ëÉíòí=ëÉÅÜ=~ìë=îáääÉå=wìÉäÉå=òÉëìããÉåK=e~ååÉê=ÇØëÉ=îáääÉå=wìÉäÉå=
îÉêëíçééÉ=ëÉÅÜ=~ïÉê=åÉí=åØããÉå=bíìÇÉåI=píÉåÖI=j~â~Ç~ãã=~=tÉÉåK=j®=ìå=
¨áëÅÜíÉê=mä~ò=~=îáêìå=~ääÉã=jØåëÅÜÉåK=

t¨á=ãÉê=Ç¨á=pìÉåI=Ç¨á=Éáë=~ã=å®ÅÜëíÉ=gçÉê=òìê=sÉêÑüÖìåÖ=ëíáåå=ïØääÉå=~ã=pØåå=îìå=
Éáë=~ää=~å=~ã=oÉëéÉâí=îìå=ÉáëÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=ïØääÉå=~ëÉíòÉåI=ïØää=ÉÅÜ=fÉÅÜ=Ç~åå=
Éäç=~ã=kìãã=îìã=pÅÜ®ÑÑÉêçí=ÇìÉêäÉÉØåK=

báë=oÉÅÉííÉå=ëí~Öå¨áÉêÉå=

cáê=ÇÛ¨áëÅÜí=É=_ä¨Åâ=çé=Éáë=oÉÅÉííÉåK=oÉÅÉííÉå=çé=Ç¨á=ÉáëÉå=^Ñäçëë=ÖÉê¨åÖ=~ëëK=j®=
ïçì=ãÉê=fÉÅÜ=áåîáí¨áÉêÉå=ÉåÖ=ïáÅÜíÉÖ=aÉÅáëáçìå=òÉ=ÜìÉäÉåK=

t¨á=~å=ÇÉ=äÉëÅÜíÉ=gçÉê=Éåíï¨ÅâÉäí=ëÉÅÜ=çÅÜ=OMNO=ÇÛaçí~íáçìå=~ìë=ÇÉã=cçåÇë=
Åçããìå=ïÉáÇÉê=òìê=¨áëÅÜíÉê=nìÉääÉ=îìå=ÉáëÉå=oÉÅÉííÉåK=t¨á=îìå=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=
ã~íÖÉÇÉÉäí=ëÅÜäçÉ=ãÉê=açí~íáçìå=ã~í=NQIR=jáääáçìåÉå=bìêç=ìåK=

aÛdÉïÉêÄÉëíÉáÉê=~ëë=ã~í=êçåå=V=jáääáçìåÉå=bìêç=~ã=_ìÇÖÉí=~ÖÉÇêçÉåK=

aÛdêçåÇëíÉáÉê=Ñ®äí=ÇçÖ¨áåí=ã~í=QVMKMMM=bìêç=ïÉáÇÉê=â~ìã=~å=ÇÛdÉïááÅÜíK=

fåëÖÉë~ãí=ëí~Öå¨áÉêÉå=Éáë=çêÇáå~áêÉ=oÉÅÉííÉå=ÄÉá=êçåå=PP=jáääáçìåÉå=bìêçK=

_~ìí~ñÉ=îì=SMMM=bìêç=ÖØíí=çÑÖÉëÅÜ~Ñí=

_Éá=ÇÉå=Éñíê~çêÇáå~áêÉå=oÉÅÉííÉå=éêçéçë¨áÉêÉ=ãáê=fÉÅÜ=ï¨á=~ååçåÅ¨áÉêíI=Ç¨á=
_~ìí~ñÉI=Ç¨á=OMMU=~å=e¨áÅÜí=îì=SMMM=bìêç=çé=~ää=åÉáÉã=tìååê~ìã=~ÖÉÑçìÉêí=
ÖçìÑI=çÑòÉëÅÜ~ÑÉåK==

aØë=q~ñÉ=ÖçìÑ=ÇÉÉãççäë=~äë=„båíê¨ÉëíáÅâÉí“=~å=Éáë==dÉãÉåÖ=îáêÖÉëí~ääíK=pçì=ÉåÖ=
Ü¨áÅÜI=ÑçêÑ~áí~áêÉ=_~ìí~ñÉ=çé=åÉáÉã=tìååê~ìã=~ëë=~ïÉê=åÉí=ëçòá~äK=^=ï~í=åÉí=
ëçòá~ä=~ëëI=â~åå=çÅÜ=åÉí=Öìíí=ëáååK=pá=ï~ê=åÉí=Ñ~áê=Ö¨áåí=áïïÉê=àçåâÉ=iÉáí=Ç¨á=ëÉÅÜ=~å=
ÉáëÉê=dÉãÉåÖ=ïçääíÉå=É=åÉáí=açÜÉÉã=ëÅÜ~ÑÑÉå=~=ëá=ÜìÉí=~å=w®áíÉå=îìå=Ü¨áàÉå=
fããçÄáäáÉåéê®áëëÉê=çÅÜ=âÉÉå=pØåå=ÖÉã~íK=

aÛpÉêîáÅÉê=ëÅÜ®íòÉå=Ç~í=OMNN=å~ÅÜ=ÉåÖ=RMQKMMM=bìêç=áïïÉê=ÇØëÉ=tÉÉ=~å=ÇÛhÉÉë=
îìå=ÇÉê=dÉãÉåÖ=âçããÉåK=açã~í=Ö¨áÑ=ÇØë=oÉÅÉííÉ=~ïÉê=ï®áí=ØååÉê=ÇÉê=
çéíáãáëíÉëÅÜÉê=^ëÅÜ®íòìåÖ=îìå=ÉáëÉå=sáêÖ®åÖÉê=äÉáÉåI=Ç¨á=ã~í=ÉåÖÉê=oÉÅÉííÉ=îì=
êçåå=NIP=jáääáçìåÉå=bìêç=ÖÉêÉÅÜÉåí=Ü~íÉåK=^å=ÇØëÉã=_ìÇÖÉí=~ëë=âÉåÖ=_~ìí~ñÉJ
oÉÅÉííÉ=ã¨á=îáêÖÉëáååK=k®ÅÜëí=tçÅÜ=áåîáí¨áÉêÉ=ãÉê=ÇçÑáê=ÇÉ=dÉãÉåÖÉêçí=ÇÛ_~ìí~ñÉ=
îìå=OMMU=ÉêØã=çÑòÉëÅÜ~ÑÉåK=

aØëÉ=pÅÜ®ÑÑÉêçí=ã¨ÅÜí=ëÉÅÜ=å~íáÉêäÉÅÜ=dÉÇ~åâÉåI=ïÉá=ãÉê=Éáë=oÉÅÉííÉå=âÉååÉ=
ëí~Äáäáë¨áÉêÉåK==

båÖ=máëíÉ=~ëë=ë¨ÅÜÉê=ëÉÅÜ=òÛáïïÉêäÉÉØå=ïÉá=ãÉê=Ö¨áåí=fããçÄáäáÉåëéÉâìä~íáçìå=~å=
ÇÛîáêë®íòäÉÅÜ=sÉêÑ~ääÉäççëëÉå=îìå=fããçÄáäáÉå=âÉååÉ=îáêÖçÉåK=båÖ=~åÉê=ï®ê=ëÉÅÜ=ÉåÖ=
ré~ëëìåÖ=îìå=ÇÉê=dêçåÇëíÉáÉê=òÛáïïÉêäÉÉåK==
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aÉ=pÅÜ®ÑÑÉêçí=ïÉää=ÇçÑáê=ÇÛcáå~åòâçããáëëáçìå=áåîáí¨áÉêÉåI=ÇØëÉ=máëíÉå=åçòÉÖçÉå=~=
mêçéçëÉå=~ìëòÉëÅÜ~ÑÑÉåK=

fÉÅÜ=ï®Éêí=ïÉáÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=iÉÅíìêÉ=åÉí=ÉåíÖçÉåI=Ç~í=ÇÉå=bãéêìåí=îìå=R=jáääáçìåÉå=
bìêç=~ã=_ìÇÖÉí=êÉÅíáÑá¨=ëíÉÉíI=ÇÉÉå=Éáë=sáêÖ®åÖÉê=Ñáê=ÇÛfåîÉëíáíáçìåÉå=~å=ÇÉ=
pÅÜçìäê~ìã=îáêÖÉëáåå=Ü~íÉåK==

j~í=ÇÉÉåÉ=pìÉå=Ç¨á=ãÉê=îìã=píÉáÉêòìÉäÉê=ìîÉêíê~ìí=âê¨áÉå=ãìëëÉ=ãÉê=
îÉê~åíïçêíäÉÅÜ=ØãÖçÉåK=_ÉëÅÜí=ã¨áÖäÉÅÜ=pÉêîáÅÉê=Ö~ê~åí¨áÉêÉåI=~=Ñáê=ÇÛwìâìåÑí=
áåîÉëí¨áÉêÉåK=

^å=ÇÛwìâìåÑí=áåîÉëí¨áÉêÉå=

báë=çêÇáå~áêÉ=a¨éÉåëÉå=âä~ããÉå=Øã=RIU=mêçòÉåíK=

jáê=Üìåå=ÉåÖ=fåÇÉñíê~åÅÜÉ=~ÖÉéä~åÖíI=ï~í=Éå=aÉÉä=îìå=ÇØëÉê=e~ìëëÉ=ë¨áÉê=Éêâä®êíK==

aØëÉã=pÅÜ®ÑÑÉêçí=ï~ê=Éí=~å=ÇÉê=âìÉêòÉê=w®áí=åÉí=ã¨áÖäÉÅÜ=ÇÉå=çêÇáå~áêÉ=_ìÇÖÉí=~ã=
aÉí~áä=çé=péìÉêéçíÉåíá~ä=Üáå=òÉ=ÇìÉêÅÜâ®ããÉåK=^ää=a¨éÉåëÉ=çé=pØåå=~å=wïÉÅâ=~å=
~ää=hêÉÇáí=çé=ëÉåÖ=êÉ~äáëíÉëÅÜ=^ëÅÜ®íòìåÖ=Üáå=òÛáïïÉêéê¨áïÉåK=aç=ïçì=ãÉê=Éí=
âçååíÉ=ã~~ÅÜÉåI=Üì=ãÉê=Éí=ÖÉã~íK=

aÉ=hêÉÇáí=Ñáê=ÇÉ=pÅÜ®ÑÑÉêçí=ÖÉÉí=ÉêçÑK=aÛhêÉÇáíÉê=Ñáê=mìÄäáÅáí¨áí=~=cÉëíäÉÅÜâÉÉíÉå=Öáåå=
çÅÜ=ã¨á=ÄÉëÅÜÉáÇÉåK=båÖ=åÉá=_ÉëÅÜÉáÇÉåÜÉÉíI=Ç¨á=ãÉê=Éáë=ÄÉïçëëí=çéÉêäìÉÅÜí=ÜìååI=
ïÉää=ãÉê=ÇÉê=jÉÉåìåÖ=ëáååI=Ç~í=ÇÉ=pÅÜ®ÑÑÉêçí=ã~ã=ÖìÇÇÉ=_Éáëéáää=ãìëë=îáêÖçÉåK=

aç=ïçì=ãÉê=ëéìÉêÉåI=ëéìÉêÉ=ãÉê=åÉí=~ìë=pé~~ëë=ìå=ÇÉê=cêÉÉÇ=ã®=Ñáê=pìÉå=Ñáê=~åÉê=
wáÉäÉê=Ñê®á=òÉ=âê¨áÉåI=Ñáê=Éáë=äìÉë=~ïÉê=ë¨ÅÜÉê=ã¨á=e~åÇäìåÖëëéáääê~ìã=Ñáê=Ç¨á=å®ÅÜëí=
gçÉê=òÛÉêëÅÜ~ÑÑÉåK==

b=ëíêìâíìêÉääÉ=mêçÄäÉã=â~åå=ÉÉå=åÉí=~ã=e~ìêìÅâJsÉêÑ~ÜêÉå=ä¨áëÉåK=aÉÉ=Äê~ìÅÜ=w®áí=
~=dÉÇçäÇI=Ç¨á=ãáê=Éáë=ëÉäïÉê=~å=ÉáëÉå=pÉêîáÅÉê=ïØääÉå=òçìÖÉëíçÉåK=

jáê=ÄêáÉÅÜÉå=~ïÉê=îáêìå=~ääÉã=~ã=Éñíê~çêÇáå~áêÉå=a¨éÉåëÉJ_ìÇÖÉí=ã~í=ÉåÖÉê=
qê~Çáíáçìå=îìå=ÉáëÉ=sáêÖ®åÖÉêI=Ñáê=ÜáêÉ=gçêÉëéêçÖê~ãã=âØåëÅÜíäÉÅÜ=çéòÉÄäçëÉåK=

jáê=Üìåå=åÉí=~ääÉë=ï~í=tØåëÅÜÉåëï®Éêí=~ëë=~å=ÉáëÉ=_ìÇÖÉí=çéÖÉÜçääI=ã®=Ç~í=ïçì=
ãÉê=åç=ÉáëÉã=hÉååíåáëëí~åÇ=îìå=Ü~ìí=ÇÉê=jÉÉåìåÖ=ëáååI=Ç~í=Éí=å¨áÇÉÖ=~ëëI=~=ãáê=Üì=
hêÉÇáíÉê=~ÖÉë~í=ïçì=Éí=åç=^ëÅÜ®íòìåÖ=îìå=ÇÉ=pÉêîáÅÉê=êÉ~äáëíÉëÅÜ=~ëëI=Ç~í=ãÉê=ëÉ=
áååÉêÜ~äÄ=îìå=ÇØëÉã=bñÉêÅáÅÉ=çÅÜ=îÉêëÅÜ~ÑÑí=âê¨áÉåK=

aÛhç~äáíáçìå=~ëë=ÖÉïØääí=É=cáå~åòéä~åÖ=áïïÉê=ÇÛj~åÇ~íëéÉêáçÇ=îáêòÉÜìÉäÉå=~å=ÇØë=
å~íáÉêäÉÅÜ=çÅÜ=ÇÉã=dÉãÉåÖÉêçí=òÉ=éêÉëÉåí¨áÉêÉåK=

^ìë=ÉáëÉê=pÅÜ®ÑÑÉêçíëÉêâä®êìåÖ=ÉêÖáåå=ëÉÅÜ=åÉá=^âòÉåíÉê=Ç¨á=ãáê=~å=ÇØëÉã=_ìÇÖÉí=
ëÉíòÉåK=

=
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kÉá=^âòÉåíÉê=ëÉíòÉå=

aÉ=m^d=ÖÉå¨áëëí=mêáçêáí¨áí=~=ëçää=OMNO=ÉåíëÅÜÉÉÇÉåÇ=îáêìÖÉÇêáïïÉ=ÖáååI=ÇçÑáê=ëáåå=
ã~í=NSMK=MMM=bìêç=Ç¨á=å¨áÇÉÖ=hêÉÇáíÉê=îáêÖÉëáååK=

^ã=_Éê®áÅÜ=sÉêâ¨áÉê=ÖÉëá=ãÉê=ÉåÖ=ORMKMMM=bìêç=îáêI=Ñáê=ÇÛ^Ñ¨áÉêìåÖ=îìå=qÉãéç=PM=
wçåÉå=âØååÉå=~å=ÇÛtÉÉØê=òÉ=äÉÉÇÉåK=

cáê=ÇÛm~êâáåÖëëáíì~íáçìå=~å=ÇÉê=dÉãÉåÖ=~å=ÇÉ=dêØÑÑ=òÉ=âê¨áÉåI=Öá=ãÉê=Éáë=jØííÉä=
EUMKMMM=bìêçF=Ñáê=É=ëÅÜäØëëÉÖí=hçåòÉéí=~ìëòÉëÅÜ~ÑÑÉå=~å=Ç~í=ëÉäïÉÅÜí=ÖØääí=ã~í=
NMMKMMM=bìêç=Ñáê=Ç¨á=éêçéçë¨áÉêí=qÉëíéÜ~ëÉ=îìå=ÉåÖÉã=`áíóJ_ìëK=

aØë=hç~äáíáçìå=ëÉíòí=îÉêëí®Éêâí=çé=ÇÛfåíÉÖê~íáçìåëâê~Ñí=îìå=ÉáëÉ=sÉê®áåÉêK==

lÅÜ=ï~ê=ãáê=É=åÉáí=oÉÖäÉãÉåí=Ñáê=sÉêÇÉÉäìåÖ=ïØääÉå=~ìëëÅÜ~ÑÑÉåI=ÜÉÉëÅÜí=Ç~í=åÉíI=
Ç~í=ÇÛËååÉêëíØíòìåÖ=ìå=ÇÛsÉê®áåÉê=ëçää=òÉê¨ÅâÖÉÑìÉê=ÖáååK=^ì=Åçåíê~áêÉI=ÇØë=
jçåí~åíë=ÄäÉáïÉå=áåíçìÅÜ¨áÉêíK=

cáê=ÉåÖ=fåÑê~ëíêìâíìê=Ñáê=ØÑÑÉåíäÉÅÜ=cÉëíÉê=~ã=m~êÅ=g~Åèìáåçí=òÉ=éä~åÖÉå=ÖÉëá=ãáê=
¨áëÅÜí=hêÉÇáíÉê=ERMKMMM=bìêçF=îáê=~=ãáê=ïØääÉå=çÅÜ=ã~í=ÇÉ=sÉê®áåÉê=òÉëìããÉå=ÉåÖ=
fåëí~ää~íáçìå=Ñáê=ÇÛmìÄäáÅáí¨áí=îì=j~åáÑÉëí~íáçìåÉå=~å=É=îáêíìÉääÉ=oÉáÇÉê=çé=ÇÛ_ÉÉå=
ëíÉääÉå=ERMKMMM=bìêçFK=

^=ÖÉëáåå=Ñáê=ÉåÖ=cáíåÉëëéä~ò=Ñáê=pÉåáçêÉå=òÉ=éä~åÖÉå=ERMKMMM=bìêçF=Ç¨á=å~íáÉêäÉÅÜ=çé=
ÄÉëíçÉåÇ=_Éëçáåë=ãìëë=~ìëÖÉêááÅÜí=ÖáååK=

båÖ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îìå=ÇÉê=iáÉïÉåëèì~äáí¨áí=

aØëÉ=_ìÇÖÉí=ÖÉë®áí=hêÉÇáíÉê=îáêI=ÑáêW=

• ÇÛp~å¨áÉêìåÖ=îìã=jçëëÉäíÉê=ETRKMMM=bìêçF=

• ÉåÖ=mä~åìåÖ=îìå=ÉåÖÉã=o¨~ã¨åÖ~ÖÉãÉåí=îìå=ÇÉ=píêççëëÉå=_áÉîÉêI=sÉêÖÉêI=
aìéçåÖ=îÉêÄçååÉ=ã~í=ÉåÖÉã=hçåòÉéí=Ñáê=ÉåÖ=p~å¨áÉêìåÖ=îìã=Ö~åòÉ=
nì~êíáÉêK=

• ÉåÖ=mä~åìåÖ=îìã=o¨~ã¨å~ÖÉãÉåí=îìå=ÇÉê=mä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=d~êÉ=òì=k®ÉêòÉåÖ=~å=
ÇÛ^ìëëÅÜ~ÑÑÉ=îìå=ÉåÖÉã=ìêÄ~åáëíÉëÅÜÉ=hçåòÉéí=Ñáê=eìåÅÜÉêÉåÖ=ã~í=~ã=
jØííÉäéìåâí=ÇÉã=páíÉ=_êÉÇáãìëK=

wìê=sÉêëÅÜ¨áåÉêìåÖ=îìå=ÉáëÉå=rÉêíëÅÜ~ÑíÉå=~å=òìã=bêÜ~äÉ=îìå=ÉáëÉã=m~êíêáãçáåÉ=
ÖÉÜ¨áÉêí=Ç~åå=çÅÜ=Ç¨á=ä~~åÖ=îÉêëéê~ÅÜÉå=p~å¨áÉêìåÖ=îìå=ÇÉê=háÉêÑÉÅÜíëã~ìÉê=òì=
cÉååÉåÖ=ENRMKMMM=bìêçFK=

cáê=Ç¨á=ÉåÉêÖÉíÉëÅÜ=p~å¨áÉêìåÖ=îìå=ÇÉå=ØÑÑÉåíäÉÅÜ=dÉÄ~áÉê=ëØååîçää=îáêòÉÜìÉäÉå=Öá=
ãÉê=Éáë=Ç¨á=å¨áÇÉÖ=hêÉÇáíÉê=Ñáê=ÉåÖ=_Éëí~åÇëçéå~ãK=a¨á=ëÉÅÜ=åÉí=òì=iÉëÅÜí=çé=
ÇÛpéçêíëÜ~ä=~å=ÇÛpÅÜçìä=~ã=aìÉêÑ=âçåòÉåíê¨áÉêíK=

=
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båÖ=êÉëéçåë~ÄÉä=hçåíáåìáí¨áí=

aØëí=~ëë=Éå=fïïÉêÖ~åÖëÄìÇÖÉí=~=ãáê=Ü~íÉ=~å=ÇÉê=pÅÜ®ÑÑÉêçíëÉêâä®êìåÖ=ÖÉëçíI=Ç~í=
ãÉê=hçåíáåìáí¨áí=~ëëìê¨áÉêÉå=ïçì=hçåëÉåë=ÄÉëíçìåÖ=çÇÉê=ïçì=Éí=åÉí=~ã=fåíÉêÆí=
îìå=ÇÉê=dÉãÉåÖ=Ö¨áåÖ=ä¨áÉåI=ÇÉ=o¨ÅâÖ~åÖ=~åòÉäÉÉØåK=

a¨á=Öêçìëë=mêçàÉíÉåI=Ç¨á=~å=ÇÉê=îÉêÖ~~åÖÉåÉê=j~åÇ~íëéÉêáçÇ=ìÖÉÑ~~åÖ=ÖçìÑÉåI=Öáåå=
ÇçÑáê=òì=båå=ÖÉÑçìÉêíW=

• ^ìëÄ~ì=îìå=ÇÉê=oÉÉÄçìëëÅÜçìä=ENIR=jáääáçìåÉå=bìêçF=~å=ÇÉå=Ççã~í=
îÉêÄçååÉåÉå=o¨~ã¨å~ÖÉãÉåí=îìå=ÇÉê=oìÉ=j~êáÉJqÜÉêèëÉK=

• _~ì=îìå=ÉåÖÉê=e~ää=Ñáê=ÇÉå=eps=EïÉáÇÉê=NPRKMMM=bìêçF=

• lÅÜ=ÇÉ=mêçàÉí=hê~âÉäëÜ~Ñ=ÖØíí=åÉí=âçãéäÉíí=Ñ~ääÉÖÉäççëK=lÅÜ=ï~åå=Øí=òì=ÇÉê=
ÉåÖÉê=çÇÉê=~åÉê=ré~ëëìåÖ=âçããÉ=â~ååK=

aØëí=ÜÉÉëÅÜí=åÉí=~=ëçääí=çÅÜ=åÉí=Éëçì=áåíÉêéêÉí¨áÉêí=ÖáååI=ïÉá=ï~åå=Ç¨á=ÉåÖ=çÇÉê=
~åÉê=hç~äáíáçìåëé~êíÉá=Üáê=^ëÅÜ®íòìåÖ=òì=fÉêÑëÅÜ~ÑíëéêçàÉíÉå=ÖÉ®ååÉêí=Ü®ííK=båÖ=
fÉêÑëÅÜ~Ñí=â~åå=ÉÉå=~ìëëÅÜäçÉåK=båÖ=éçäáíÉëÅÜ=fÉêÑëÅÜ~Ñí=Çê¨áí=ÉÉåK=^ã=pØåå=~å=~ã=
fåíÉêÆí=îìå=ÇÉê=dÉãÉåÖK=

kÉí=ØãëíêáÇÇÉå=ï~êÉå=~ää=bÑÑçêíÉ=Ñáê=ÉáëÉ=t~~ëëÉêJ=~=h~å~äáë~íáçìåëëóëíÉã=òÉ=
îÉêÄÉëëÉêÉåK=i~ÑÉåÇ=mêçàÉíÉå=ïÉá=ÇÛfåëí~åÇëÉíòìåÖ=îìã=t~~ëëÉêíìÉêã=òì=k®ÉêòÉåÖ=
Öáåå=îáêìÖÉÑçìÉêíK=a~í=ëÉäïÉëÅÜí=ÖÉääí=Ñáê=ÇÛ_~ëëáåë=ÇÉ=ê¨íÉåíáçåK=jáê=ÖÉëáåå=åÉá=
hêÉÇáíÉê=îáêI=Ñáê=Éáëí=t~~ëëÉêåÉíò=~ì=ÄÉëçáå=~å=Éå=ÅçåÅçêÇ~åÅÉ=ã~í=ÇÉê=bîçäìíáçìå=
îìã=dä~ëÑ~ëÉêJ`Ü~åíáÉê=îìå=ÇÉê=mçëíÉ=òÛÉêåÉáÉêÉåK=

lÅÜ=ÇÉ=mêçàÉí=Ñáê=pçòá~äïìååÉÅÜíÉå=çé=kìããÉê=S=~å=ÇÉê=oìÉ=`çää~êí=
òÛáåëí~ää¨áÉêÉåI=~ëë=åÉí=~=cêç=ÖÉëí~ääíK=

cáê=ÉáëÉ=pÉêîáÅÉê=çéíáã~ä=^~êÄÉÅÜíÄÉÇáåÖìåÖÉå=òÉ=Ö~ê~åí¨áÉêÉå=ïÉää=ÇÉ=pÅÜ®ÑÑÉêçí=
ÇÉ=mêçàÉí=kÉá=oÉÖáÉÜ~ää=~å=çÅÜ=ÇÛfÇÇá=îìå=ÉåÖÉã=åÉáÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=dÉÄ~á=
åáÉïÉåí=ÇÉã=pÅÜä~ëë=ïÉáÇÉê=éê¨áïÉåK=eÉá=äçìåÖ=âÉÉå=Ñ®ÉêÇÉÖÉ=mêçàÉí=~ã=qáê~åÖ=~=
ÇçÑáê=ïØää=ÇÉ=åÉáÉ=pÅÜ®ÑÑÉêçí=ëÉåÖÉê=~å=îáêìå=~ääÉã=ÇÉ=pÉêîáÅÉê=ÜáêÉê=c~åí~ëáÉ=~å=
ÇØëÉå=òïÉÉ=mìåâíÉå=âÉåÖ=áïïÉêÉáäÉÖ=dêÉåòÉå=ëÉíòÉåK=

hÉåÖ=^åÖëÅÜí=îáêìå=aÉÅáëáçìåÉå=

bÅÜ=Öá=Ö®êÉå=òçìI=ÇÛtáÉêÇÉê=éä~åÖÉåI=éê¨áïÉåI=~å~äóë¨áÉêÉåI=Çáëâìí¨áÉêÉå=ëáåå=Äáë=
Éäç=Ç~Åâë=îáêâçããK=a~í=~ëë=çÅÜ=ÖÉïçääíK=bí=ÖØíí=É=gçÉê=îìå=ÇÉê=aáëâìëëáçìå=Ñáê=Ç¨á=
âçããÉåÇ=gçÉê=òÉ=éêÉé~ê¨áÉêÉåK=båÖ=aáëâìëëáçìå=ëÉíòí=âäçÉê=fåÑçêã~íáçìåÉå=~=
c~âíÉå=îáê~ìëK==

kç=ÉåÖÉê=aáëâìëëáçìå=âÉååí=~ïÉê=çÅÜ=ÇÉ==jçãÉåí=îìå=ÇÉê=aÉÅáëáçìåK=aØëÉ=
pÅÜ®ÑÑÉêçí=~å=ÇØë=hç~äáíáçìå=Ñ®ÉêíÉå=ÇÉÉ=jçãÉåí=åÉíK=

=
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mä~åÖÉå=~å=~å~äóë¨áÉêÉå=~å=éê¨áïÉå=ëÉíòí=~ïÉê=çÅÜ=îáê~ìëI=Ç~í=pÉêîáÅÉê=Éëçì=
çéÖÉëí~ääí=ëáååI=Ç~í=ëÉ=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=âÉååÉå=ÖÉêÉÅÜí=ÖáååK=

açÑáê=ÅçåÑáêã¨áÉêÉ=ãáê=aÉÅáëáçìå=ÇÉ=pÉêîáÅÉ=íÉÅÜåáèìÉ=ÇìÉêÅÜ=Éå=fåÖÉåáÉìê=Ñáê=
t~~ëëÉê=òÉ=îÉêëí®ÉêâÉåK=jáê=âçãéäÉíí¨áÉêÉå=ÇØë=sÉêëí®ÉêâìåÖ=~ïÉê=ÇìÉêÅÜ=Éå=
òçìë®íòäÉÅÜÉ=mçëíÉå=Ñáê=Éå=fåÖ¨åáÉìê=íÉÅÜåáÅáÉåI=ÇÉÉå=~å=¨áëÅÜíÉê=iáåå=ëçää=ÉåÖ=
pìêîÉáää~åÅÉ=îìå=ÇÉ=`Ü~åíáÉêÉå=~ëëìê¨áÉêÉåK=

aÛbèìáéÉ=îìå=ÇÉê=dÉãÉåÖ=ÖØíí=~ã=g~åì~ê=ÇìÉêÅÜ=É=ïÉáÇÉêÉå=fåÖÉåáÉìê=Ñáê=
ÇÛfåÑçêã~íáâ=îÉêëí®Éêâí=~å=çÅÜ=ÇÛ^ëíÉääìåÖ=îìå=ÉåÖÉã=fåÖÉåáÉìê=Ñáê=ÇÛp¨ÅÜÉêÜÉÉí=
âÉååÉ=ãÉê=Éáë=îáêëíÉääÉåK=

oÉëéÉâí=~=p¨ÅÜÉêÜÉÉí=

aÛhç~äáíáçìå=ÖÉë®áí=~ïÉê=ïÉáÇÉê=çÅÜ=îáêI=ÇÉ=mçëíÉå=îìå=ÉåÖÉã=^ÖÉåí=Åçããìå~ä=òÉ=
ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇÉÉå=çé=ÉåÖ=ÑêØåÇäÉÅÜ=^êí=~=tÉáë=ëçää=ÇçÑáê=ëìÉêÖÉåI=Ç~íí=ãÉê=Éáë=~ääÉÖìÉê=
ìå=ÇÛoÉÖäÉãÉåíÉê=Ü~äÉåK=

cáê=Éáë=oÉííìåÖëÇ¨åÖëÅÜíÉê=~å=ÜáêÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=òÛØååÉêëíØíòÉå=~=Ñáê=ÇçÑáê=òÉ=
ëìÉêÖÉå=Ç~í=ëÉ=ÜáêÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ïÉáÇÉê=âÉååÉå=éêçÑÉëëáçååÉää=åçâçããÉåI=ÖÉë®áí=ÇÉ=
pÅÜ®ÑÑÉêçí=ÇÛrëÅÜ~ÑìåÖ=îìå=ÉåÖÉã=dti=O=îáê=~å=ÜìÉí=ïÉáÇÉêÉã=pÅÜìíòã~íÉêá~ä=
òçìÖÉëíØããíK=

bÅÜ=Üìåå=~ã=rÑ~åâ=ÖÉëçí=Éí=ÖÉÉí=~ã=_ìÇÖÉí=Øã=jØåëÅÜÉå=çÅÜ=ÜÉá=ÖÉÉí=Éí=Øã=
jØåëÅÜÉåK=a~ÅÜë=Øã=ÇÛiáÉïÉå=îì=jØåëÅÜÉåK=

jáê=ÖÉëáåå=N=mêçòÉåí=îìå=ÇÉå=çêÇáå~áêÉ=oÉÅÉííÉå=îáêI=Ñáê=eØääÉÑëéêçàÉíÉå=ÜÉáÜÉÉã=~=
Ñáê=~=d¨áÖÉåÇÉå=ïçì=Éí=iÉáí=å~ÅÜ=ã¨á=ëÅÜäÉÅÜí=ÖÉÉíK=açã~í=âäÉããí=ÇÉ=jçåí~åí=Ñáê=
eØääÉÑ=~å=ÇÉê=aêØííÉê=tÉäí=îìå=NMMKMMM=çé=PMMKMMM=bìêçK=

jáê=ïØääÉå=~ïÉê=çÅÜ=îáêëìÉêÖÉå=~=ÖÉëáåå=ÇçÑáê=ëÅÜçååë=ÉåÖ=açí~íáçìå=îìå=RMMKMMM=
bìêç=~å=ÇÛoÉëÉêîÉ=îìå=ÇÉê=dÉãÉåÖ=~ã=_ìÇÖÉí=áåáíá~ä=îáêK=


